Koncepce rozvoje Zakladni skoly a materské skoly Bohuslavice, prisp.
organizace

Vize:

. Budovat Skolu, ktera pripravi zaky pro uplatnéni se v bézném zivoté a do které chodi Zaci i
ucitelé radi”

Navrh koncepce skoly by mél vychazet z predchozi koncepce a navazat na pfedchozi obdobi, inspirovat se z
Uspéchll a poudit se z chyb, vychazet se slabych a silnych stranek skoly, mit na paméti, Ze skola ma své limity
— prostorové, materidlni, personalni i financni. DllezZité je se tedy zaméfit na jejich Gcelné a napadité vyutziti.
Skola by méla byt mistem, které poskytuje zakdim zakladni vzdélani v ramci celoZivotniho u&eni, pfipravuje
Zaky pro dalsi studium i pro Zivot a zajistuje jejich osobni rlst. Méla by byt perspektivni pro své zaméstnance
a byt Skolou, kde vladne pratelskd atmosféra a klima spoluprace mezi détmi, pracovniky skoly a rodici.

Skola by méla vyuzivat svilj specificky sestaveny $kolni vzdéldvaci program a ucelné jej aktualizovat. Ve
vzdélavani si stanovit vhodné strategické cile.

Neméné dullezité je také zaméfit se na zlepSeni podminek pro pedagogickou praci. Zvolit vhodné formy
hodnoceni a odménovani zaméstnanct a motivovat pedagogicky sbor k naplnéni vzdélavacich cilG.

V rdmci rozvoje Skoly, Zaka i jejich zaméstnanc( je daleZité sledovat mozZnosti mimorozpodétového financovani
a efektivné jej vyuzivat.

1. Oblast vzdélavani - strategické cile

1.1 Zakladni vymezeni

Dulezité je zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci pro aktivni profesni, obcansky i osobni Zivot.

s Lze ocekavat, Ze rutinni ¢innosti jsou stale vice automatizovany a postupné zanikaji, Ize ocekavat, ze
dojde k proméné povolani a mnozi dnesni Zaci a studenti budou pracovat v pozicich a profesich, které
dnes jesté neexistuji.

s Dalsi zmény jsou v oblasti politické a spolecenské, evidentni je pokles dlvéry v politické instituce a
ochoty se ob¢ansky angaZovat.

e K zasadnim zménam dochazi v rodinném a osobnim Zivoté. Dochazi k rlstu Zivotni drovné, ale také k
prudkému rdstu dusevnich nemoci.

Nové trendy stavi pfed nds nové vyzvy. Aby dnesni Zaci byli schopni na tyto vyzvy reagovat, museji byt schopni
poznatky, postoje, znalosti i hodnoty ziskané ve skole a mimo Skolu skute¢né aplikovat a vyuZivat. Z toho
dlvodu bychom se méli dliraznéji vénovat vyvoji gramotnosti a kompetenci, na Ukor predavani informaci a
znalosti.

Oproti pfedchozimu vzdélavani v minulém stoleti je nyni dlleZité se soustfedit hlavné na:

GRAMOTNOSTI — schopnosti Zaka uplatnit ziskané védomosti a dovednosti a hodnoty vazané na konkrétni
predmétové obsahy pri feseni nejriiznéjsich Uloh a Zivotnich situaci

KLICOVE KOMPETENCE - souhrn védomosti, dovednosti, postojii a hodnot dileZitych pro osobni rozvoj a
uplatnéni kazdého c¢lena spolecnosti

Cilem vzdélavani Zakladni Skoly Bohuslavice by se mélo stat smérovani veskerého vzdélavaciho obsahu, aktivit
i ¢innosti 8koly k ziskani gramotnosti a kli¢ovych kompetenci. Cestou by mélo byt vyhodnoceni SVP, redukce
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probiraného udiva, soustfedéni se na vystupy dané RVP, DlleZité je zvolit vhodné ucebni materialy, Zaky
nepretéZovat mnozstvim informaci. Dat zakim prostor si probrané poznatky osvojit a aplikovat v redlnych
situacich.

Jako vhodna cesta k dosaZeni téchto cilll je nezamérovat se na probirani celé Site uciva, ale na jeho porozuméni
a naslednou aplikaci. Vést zaky k aktivnimu pfistupu k ucivu.

Gramotnosti a klicové kompetence jsou dlilezitym konceptem pro praci ucitele.

S tim souvisi hodnoceni vzdélavacich vysledkd, které je potfeba sméfovat ne na zcela méfitelné mnozstvi
znalosti, ale na rozvoj gramotnosti a kompetenci.

1.2 Specifické cile

a) zvySovat Uroven gramotnosti a kompetence zaku

b) dosahnout velké miry shody o dlleZitosti kompetencniho pfistupu

c) zptesnit oCekavané vystupy a provazat kompetencni rdmec s o¢ekdvanymi vystupy

d) sladit poZadavky na vzdélavani se zplisobem jeho ovérovani

e) proménit zplsob a strukturu vzdélavaci nabidky tak, aby doslo k maximalnimu rozvoji

dovednosti a kompetenci

ad a) Zvyseni urovné dosahovani klicovych kompetenci a gramotnosti by mélo byt hlavnim cilem vzdélavani
na této skole.

Nejen skrze ucivo lze tohoto cile dosdhnout. DllezZité je také proZivat skolni komunitu jako demokratické
spolecenstvi rovnopravnych partner(, vyuZivat pfirodni prostredi a rehabilitovat hry.

ad b) Vedeni dba na dosaZeni sSiroké shody pedagogického sboru na tom, Ze rozvoj gramotnosti a klic.
kompetenci je hlavnim cilem vzdélavani.

ad c) Pedagogové by si méli zpfesnit ocekavané vystupy a zvolit vhodny kompetenéni rdmec vychazejici z jejich
potieb pedagogické praxe.

ad d) Je duleZité vyrazné zlepsit schopnost vyhodnocovat dosazené kompetence a gramotnosti.

ad e) Skola se zamé&Fi na vhodny vybér a proménu vyukovych metod a zaméfi se na individualizaci dle potieb
jednotlivych Zaka (a to jak Zakd s néjakym typem znevyhodnéni a Zaka talentovanych)

Oblast persondlniho zajisténi

V oblasti persondlniho zajisténi je dllezité mit kvalifikované a kvalitni pedagogy. Posilovat jejich roli a motivaci,
zvySovat odbornou a pedagogickou Uroven prostfednictvim dalSiho vzdélavani a dalsiho odborného ristu.
ProtoZe ma skola oba stupné, je také dulezité podporovat soundleZitost vsech pedagogl na obou stupnich
vzajemnou spolupraci, planovanim, stanovenim si stejnych vzdélavacich cilt atd. Neméné daleZitym aspektem
v této oblasti je hodnoceni a odménovani pedagogli a zaméstnanc(. V soucasnosti je mozné vyuzit efektivné
finanénich prostfedk uréenych k odménovani pedagogli podle kvality prdce a pracovnich vykond.
Pravidelnymi hospitacemi a hodnocenim, popt. sebehodnoceni prace lze Umérné a spravedlivé jednotlivé
pedagogy a ostatni zaméstnance Skoly ohodnotit a dale tak k praci motivovat. .

Z hlediska vedeni je dllezité:

a) vyhodnotit organizacni strukturu skoly, vyhodnotit a upravit pracovni naplné zaméstnancl a posilit
zodpovédnost jednotlivych pracovniki



b) prabézné analyzovat vnitfni pfedpisy a dokumenty skoly, inovovat je dle zaméru rozvoje skoly

c) podporovat iniciativu a motivaci pedagogl i spravnich zaméstnancl, ocenovat naméty a
navrhy, realizaci novych postupl

d) usilovat o zlepSeni podminek prace skoly z persondiniho hlediska, vytvaret podminky pro
stabilni pedagogicky sbor, vytvorit promysleny zpUsob zastupitelnosti

e) budovat vzajemnou ddvéru mezi pracovniky skoly

f) ocenovat praci vsech zaméstnancu skoly

K tomu, aby ve Skole panovalo idealni pracovni klima, je daleZité mit zajistény zakladni pracovni podminky.
Mym cilem je, aby se kazdy ve Skole citil pfijemné a praci vénoval dostatecny ¢as a pfipravu. Mit dokonale
promysleny rozvrh pfimé a neptfimé prace uciteld a vyhodnotit moznosti vykonu prace. Kazdy pedagog musi
mit vymezeny své kompetence a musi mit prostor pro sv(j osobnostni rozvoj. Prace pedagogl je narocna,
proto je dileZité myslet na prevenci vyhoteni a v ramci dalSiho vzdélavani zajistit pro zaméstnance i prostor
pro moznost vzdélavani v této oblasti. Za stéZzejni pokladam zpUsob a volby komunikace jak ve vztahu uditel
— 24k, ucitel — vedeni, ucitel — rodi¢, vzdjemna komunikace mezi uciteli a zaméstnanci.

Vhodnou motivaci pro pedagogy v jejich praci je dostatecné a efektivni finanéni ohodnoceni. K tomu je mozné
vyuzit nadtarifnich sloZek platu. Kromé osobniho ohodnoceni podle kvality a dlouhodobych kvalitnich vysledk
prace je mozné ziskat ohodnoceni ve formé odmény. Pedagogové a zaméstnanci by méli znat podminky k
ziskani odmény za praci navic ¢i dosaZeni cilové odmény v zavislosti na splnéni dlleZitého predem
stanoveného ukolu.

Oblast spoluprace s rodici a verejnosti

Tuto oblast pokladam za velmi duleZitou. Image skoly, prezentace skoly a jejich aktivit na vefejnosti se odrazi
pravé v pohledu zvenci, v pohledu rodi¢u a verejnosti na skolu.

Cile:

® rozvijet image Skoly, zaméfit se na PR Skoly (logo Skoly, spoluprace s obecnim uradem,
prispévky do mistnich novin, zpravodaje, Gcast Skoly na akcich obce atd.) a spolupracovat s rodici zakd,
budovat kvalitni a dlvéryhodné vztahy, spolupracovat se spolky rodi¢ll « zajistovat plynuly pfenos
informaci rodi¢lim prostfednictvim konzultaci s pedagogy, vyuZitim odbornych sluzeb Skolskych
poradenskych zafizeni pro rodice, vyuZivat pro informovanost rodic¢( webovych stranek skoly, poradat
dny otevrenych dvefi, organizovat spolecné akce zaku, uciteld a rodi¢l « spolupracovat s mistnimi
spolky a Skolami v okoli a zaméfit se na osvétu zaka, rodic¢u a verejnosti v oblasti zdravého vyvoje déti,
sportu a zdravého stravovani e vyuZzit potencionalu personalu ve skolni jidelné a vylepSovat podminky
pro stravovani zak(d (zavedeni zdravé stravy, potfebnych diet atd.), zamérit se na zpestteni jidelnicku
« organizovat pro rodi¢e a verejnost besedy v nejrliznéjsich oblastech — vzdélavani, stravovani,
preventivni programy atd.

o organizovat v ramci Skoly Skolni akce pro rodice a verejnost

Oblast ekonomicka a materialni

Ukolem vedeni 8koly je hledat a vyuZivat pfileZitosti k posileni rozpoctu $koly, usilovat o zlepseni vybavenosti
Skoly a modernizaci objektu a jeho okoli.



4.1 Rozvoj Skoly vyuzitim dotaci EU

DuleZitym ukolem vedeni skoly je vhodné motivovat své pedagogy k predkladani projektl s vyuZitim dotaci
EU. Mym duleZitym Ukolem je kromé vyuzivani financnich prostfedki zfizovatele a statu sledovat vyzvy k
podani zadosti k projektdim financovanych z EU. V prvé radé je vhodné zpracovani analyzy potieb Skoly
(potfeby odbornych uceben, vybaveni uceben, vybaveni Skoly technologiemi, vybaveni Zaka mobilnimi
zafizenimi, notebooky, pocitaci, vybaveni tfid interaktivnimi tabulemi, dataprojektory a dalSim modernim
zafizenim, potfeby vybaveni jazykové ucebny, polytechnické vybaveni a dalsi)

Dalsim krokem je ve spoluprdci s obci zpracovat projekt dle stanovenych priorit. Popf. je mozné mit projekty
zpracované predem a v pfipadé vyzvy podat Zadost pro urcity Ucel. DaleZitad je také navaznost na klicové
aktivity v rdémci MAS.

4.2 Rozvoj Skoly prostrednictvim efektivniho vyuziti financnich prostredkl Skoly

@ Efektivné vyuZiti pfijmu z vlastni &innosti
@® Poradani sbirek u akci $koly
@® Vhodné vyuziti mimoskolniho fondu pro rozvoj a vybaveni $koly

4. 3 Zajisténi materialniho vybaveni skoly a jeho okoli

@ dpravy aredlu skoly

& Zajisténi vhodného venkovniho prostoru pro vyuku i odpocinek Zaka (zahradni altan, ozelenéni
Skoly)

@ Zzsjistovat vhodné materidlni vybaveni $koly - obnova nabytku, doplfiovani pottebnym
nabytkem . doplriovani ucebnich pomlcek, vhodna volba ucebnich pomucek . vybaveni tfid
interaktivnimi tabulemi, novou funkéni elektronikou - vybaveni mobilni tfidy s elektronickymi
zafizenimi (tablety, notebooky pro zéky) - vybaveni a prlibézné doplriovani zakovské a ucitelské
knihovny, budovat ¢tenarské koutky pro Zaky - dopliovani potfebného sportovniho nacini pro
zaky . vybaveni vhodnymi didaktickymi hrami a pomUckami

Kromé prostfedk( z dotaci EU je potfebné postupné vybavovat Skolu potfebnym nabytkem, ucebnimi
pomuckami a také dalSim vybavenim dle aktualnich potfeb. Kromé modernich technologii by skola méla byt
vhodné vybavena funkéni knihovnou, didaktickymi hrami a sportovnim nacinim

Jak jsem zminila na za¢atku tohoto dokumentu, zpracovani koncepce je zavislé na prechozi dlikladné analyze
silnych a slabych stranek skoly. Zasadni pilite zaméru a cil( jsem popsala, ale vérim a ze svych zkusenosti vim,
Ze je spousta dalSich oblasti, ve kterych se miiZe $kola rozvijet. PIné si uvédomuiji, Ze promyslend koncepce a
stanoveni si spole¢né vize je hlavnim a stéZejnim vychodiskem a zakladem pro kvalitni fizeni Skoly.

Zpracovala Mgr. Gabriela Prchalova
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